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Memorandum

ESTUDO

Camara Luso-Alema avalia atitude
das pessoas no processo de inovacdo

Ana Luisa Marques
anamarques@mediafin.pt

Qual o contributo humano no pro-
cesso de inovagdo? A pergunta é lan-
cada pela Cimara Industrial Luso-
-Alemi (CCILA) que esti actual-
mente a realizar um estudo junto de
40 empresas portuguesas de todos
os sectores de actividade.
Hans-Joachim Boéhmer, director
executivo da CCILA, afirmou ao Jor-
nal de Negécios que a ideia do traba-
lho é avaliar “a atitude das pessoas
dentro da organizagio face A inova-
G0 ecomoé que asempresas fomen-
tam e apoiam essa atitude”. “No fun-
do, essa atitude € o que decide o pro-
cesso de inovagio”, defende Bohmer.
“Existern numerosos trabalhos
sobre inovagdo, mas nenhum anali-
sa o contributo humano no proces-
s0. Estudam os reflexos da inovagio
nos resultados financeiros, os apoios

a inovagio, numa vertente mera-
mente politica”, diz o director exe-
cutivo da CCILA. Segundo Béhmer,
este trabalho pretende ser “uma

@

Conhecer como
funcionam as
empresas inovadoras,
as suas atitudes e
processos é a melhor
forma de fomentar

0 crescimento da
inovacao em Portugal.

Hans-Joachim Bohmer
director executivo da CCILA

orientagio para as empresas a nivel
prético sobre a implementagio de
processos e atitudes de inovagio”.

A inovagdo dentro da empresa
Este estudo da CCILA parte do prin-
cipio que a inovagdo “acontece a to-
dos os niveis da empresa e ndo ape-
nas ao nivel da lideranga ou dos de-
partamentos que tém esta fungio a
seu cargo”. Ulrich Geuther e Oliver
Rohrich, consultores independentes
responsaveis pela elaboragio deste
trabalho, vdo avaliar quatro vecto-
res: estratégia e lideranga, estrutura
e processo, capacidades e talentos e
cultura empresarial.

As empresas envolvidas sdo de
todas as regides de Portugal e tém
todas mais de 100 colaboradores.
“E nestas empresas que a inovagio
ja tem uma aplicagio organizacio-
nal”, refere Jorg Heinrich, respon-
savel pelo departamento de qualifi-

cagdo profissional da CCILA (que
esta a coordenar o estudo). “Mas es-
tamos CONvictos que — e este é tam-
bém um objectivo do estudo ~ os
factores de sucesso da inovagio tam-
bém podem ser transferidos para
empresas de menor dimensio”,
acrescenta Heinrich.

Os resultados deste estudo vdo ser
apresentados no segundo semestre
de 2006. Nessa altura,a CCILA tem
prevista a realizacio de um congres-
so dedicado ao tema da inovagio.

Existe potencial de crescimento
Para Hans-Joachim Bshmer, a “ino-
vagioem Portugal dispdeainda deum
grande potencial de crescimento”. Ea
forma de o fomentar é “conhecendo
methor como funcionam asempresas
que se caracterizam por set inovado-
ras,nosé aonivel de produtos ou ser-
vigos, mas também de atitude e de pro-
Cessos™.



